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| Informe de Transicidn de carreras directivas de LHH

MAS DE LA MITAD DE LOS DIRECTIVOS QUE PARTICIPAN EN
PROGRAMAS DE TRANSICION DE CARRERA ENCUENTRA UN
NUEVO PROYECTO PROFESIONAL EN MENOS DE 6 MESES

La edad media a la que los/as profesionales se embarcan en los programas executive de LHH son 50
afios y 2 de cada 3 son hombres frente al otro tercio que son mujeres.

e |HH, lider mundial de soluciones integrales de gestion de talento y lider global en procesos de
outplacement, ha analizado en profundidad sus programas de transiciébn de carreras para
posiciones directivas.

e En 2023, el 55% de los directivos/as participantes en un programa de transicion de carrera inicio
un nuevo proyecto profesional en menos de seis meses y el 96% lo hizo en un plazo inferior a un
afio (solo un punto porcentual por debajo del resto de participantes de otras categorias).

e En el ltimo afio, el tiempo medio de recolocacion para los perfiles directivos a través de LHH ha
sido de 5,8 meses frente a los mas de 15 meses que en promedio tardan las personas
desempleadas no adscritas a ellos en volver a trabajar.

e Entre quienes encontraron un nuevo proyecto profesional, el 25% inici6é una actividad por cuenta
propia (frente al 13% de los demas participantes) y el 75% lo hizo por cuenta ajena (frente al 87%
de media general). De estos ultimos, el 99% logré un contrato de larga duracién o indefinido y el
91% mejordé o mantuvo su salario (frente al 66% de los programas generales).

e Entre los/as directivos que optan por el autoempleo, el 57% se decanta por ofrecer servicios de
consultoria externa, el 40% emprende un negocio y el 3% adquiere una franquicia.

e Con respecto al perfil del profesional en los programas de transicion de carrera executive, la edad
media a la que los/as participantes se inician en ellos son 50 afios (44 afios en los planes
generales) y la presencia de hombres es mayor frente a las mujeres, en correlacion con la
presencia femenina en mandos directivos: 66% vs 34% (en los programas generales la paridad es
mayor: 57% hombres frente a 43% mujeres).

e LHH, como partner estratégico en la gestion de carreras, tiene en marcha dos programas
especificos para directivos/as, centrados en ayudarles a gestionar su trayectoria, especialmente
cuando se ven afectados por un proceso de desvinculacion: Executive Career Transition (ECT) y
su servicio boutique, International Center for Executive Options (ICEO).
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Madrid, 21 de junio de 2024. — Hace unas semanas se daba a conocer el XVIII Informe LHH sobre
Outplacement en el que se analizaba en profundidad el perfil de las personas participantes en los
programas de outplacement de la compafiia y las personas recolocadas a través de LHH durante 2023.

Uno de los datos destacados marcaba como a lo largo del pasado 2023 se incrementaba el porcentaje
de candidatos/as con perfil directivo con respecto a los afios previos.

Este cambio de tendencia viene impulsado, en gran medida, por el auge de los programas de transicion
de carreraindividuales que las empresas ofrecen cadavez con mas frecuenciadentro de sus planes
de off-boarding responsable. Planes que tienen una gran efectividad a la hora de ayudar en la transicion
profesional de perfiles directivos que tienen una especial peculiaridad: una media de edad mas
elevada, unas condiciones econdmicas superiores a la media de candidatos/as y unas expectativas
laborales enfocadas hacia el empleo por cuenta propia en mayor medida que el resto de participantes.

Es por ello que LHH, proveedor lider mundial de soluciones integrales de talento de The Adecco Group y
lider mundial en procesos de outplacement, presenta hoy su primer informe sobre Transicion de
carreras directivas con el objetivo de analizar los resultados de su division Career Transition sobre una
muestra de mas de 200 directivos y directivas atendidos de manera individualizada y personalizada.

En palabras de Marcos Huergo, presidente de LHH Espafia: “Llevamos afos gestionando con éxito
programas de transicion de carrera para ejecutivos. Nuestros programas de Executive Career Transition
(ECT) y International Career Executive Outplacement (ICEO) han demostrado ser herramientas eficaces
para apoyar a los directivos en el reenfoque de sus carreras y en la transiciéon hacia nuevas oportunidades
profesionales. Nuestro compromiso con las carreras directivas es firme, y esto se refleja en la calidad,
eficacia y resultados de nuestros programas.

En LHH entendemos los desafios Unicos que enfrentan los ejecutivos, ya sea por sus expectativas
salariales, trayectoria profesional o edad. Por eso, nuestros programas estan disefiados especificamente
para abordar estos retos y ofrecer un acompafiamiento personalizado que facilite incorporacién al mercado
profesional. Los directivos valoran enormemente este apoyo, que les permite no solo encontrar nuevas
oportunidades, sino también mantener o mejorar sus condiciones laborales.

La prueba de nuestro éxito es clara: cada afo, el numero de directivos y directivas que confian en nuestros
servicios crece significativamente, consolidando a LHH como la empresa de referencia en la transicion de
carreras para perfiles directivos. Estamos orgullosos de contribuir al desarrollo profesional de tantos lideres
y de seguir impulsando la excelencia en la gestién de carreras directivas”, concluye Huergo.

Transicion de carreras: la mejor solucion para directivos/as

Segun el | Informe de Transicion de carreras directivas de LHH, sus programas executive reducen
visiblemente el tiempo medio para iniciar un nuevo reto profesional. En el dltimo afio, el tiempo
medio de busqueda de empleo de los directivos y directivas que han participado en planes de
transicion de carreras através de LHH ha sido de 5,8 meses (frente a los 5,4 meses de media para el
resto de participantes). Cifra que, considerando las condiciones especiales de estos perfiles, casi reduce
por tres el tiempo medio que tardan el resto de directivos/as no sujetos a estos programas en volver a
trabajar (15 meses de media).


https://www.adeccogroup.com/-/media/project/adecco-group/adeccogroup/spain-content/2024-press-releases/2024-03-11-ndp_xviii-informe-lhh-sobre-outplacement.pdf
https://www.adeccogroup.com/-/media/project/adecco-group/adeccogroup/spain-content/2024-press-releases/2024-03-11-ndp_xviii-informe-lhh-sobre-outplacement.pdf
https://www.lhh.com/es/es/
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Otra manera de ver esta efectividad es ver al detalle la reincorporacién profesional periodo a periodo. Asi,
el 10% de las personas directivas recolocadas hatardado menos de tres meses en ocupar un nuevo
puesto de trabajo. Asimismo, un 55% de los profesionales han encontrado un nuevo proyecto
profesional en los primeros 6 meses desde la finalizacion de su programa executive y un 41% entre los
7-12 meses.

Esto implica que, un 96% de los/as directivos participantes en blsqueda activa e inmersos en un proceso
de transicion de carrera en 2023, tardaron menos de un afio en conseguir trabajo de nuevo (frente al
97% de media del total de participantes). Solo el 2% de los/as mandos adscritos a programas de
transicion de carrera necesita mas de un afio para reincorporarse al mercado de trabajo.
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Fuente: | Informe de Transicién de carreras directivas de LHH

Los programas executive de transicibn de carrera mejoran las
condiciones laborales

Durante 2023, el 25% de los/as directivos/as participantes acompafiados por LHH inici6 una actividad
por cuenta propia (frente al 13% del resto de participantes) y el otro 75% lo hizo por cuenta ajena
(87% resto de personas). En comparacion con los programas de recolocaciéon globales se aprecia la
predisposicion de los directivos/as a reenfocar su carrera hacia el autoempleo en mucha mayor
medida que el resto de profesionales adscritos a estos planes.

De los ejecutivos/as que se decidieron por el autoempleo, el 57% ofrece servicios de consultoria a
otras empresas (vs 43% general), el 40% ha optado por crear su propio negocio (frente al 56% del resto
de participantes), y el restante 3% compra una franquicia (frente al 1% general).
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Fuente: | Informe de Transicién de carreras directivas de LHH

Entre los que han iniciado un nuevo proyecto profesional por cuenta ajena, los programas executive de
LHH han servido para ayudarles a mejorar notablemente sus condiciones con respecto al empleo
anterior: el 91% de los directivos/as participantes en programas de transicién de carreras ha
mejorado su remuneracién o, al menos, ha mantenido su nivel salarial. Porcentaje mucho mayor que
en los planes generales donde esa condicion se da en el 66% de los casos.

Ademas, con respecto al tipo de contrato que consiguen las personas directivas recolocadas por cuenta
ajena suelen ser en su mayoria de larga duracion o indefinidos (99%) frente al 80% del resto de
recolocados/as.

El perfil de los directivos/as participantes en 2023

Comparando el perfil directivo de los participantes en estos programas frente al candidato/a medio general
se aprecian dos principales diferencias: la mayor edad de los participantes y la mayor presencia
masculina, reflejo de la composicién de los comités de direccion de las empresas espafiolas.

Por sexo, los hombres con cargos directivos han participado en mayor medida en los programas
(66%) frente al porcentaje de mujeres con igual posicidn (34%). Esto contrasta con la realidad del resto
de programas de transicidn de carreras, donde la paridad tiende a ser mayor: 57% hombres frente a 43%
mujeres en 2023, 50% vs 50% en 2022.

Por franjas de edad, el colectivo minoritario es el de las personas de entre 31 y 40 afios, que solo
suponen un 5% del total de participantes en los planes de transicion para directivos/as que se han llevado
a cabo en el ultimo afio (suponen el 22% de los participantes en el caso de los programas generales).
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A continuacion, se sitdan los del tramo de edad comprendido entre los 41 y 50 afios, que suponen un
49% sobre el total y que son el grupo mayoritario (31% en el resto de programas). Muy seguido se sitla
el grupo correspondiente a los mayores de 50 afios (46%, de ellos la mitad supera ya los 55 afios).

De esto se desprende que la media de edad de los/as participantes en programas de transicion de
carreras para directivos/as es de 50 afios (6 afios mas que la edad media de inicio en los programas
generales).
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Fuente: | Informe de Transicién de carreras directivas de LHH

¢,De donde procedian los participantes? Sectores, areas y regiones

Atendiendo al sector de procedencia de los directivos/as, se observa que el 34% de quienes participan
en estos procesos venia de la banca, un sector que se ha visto sometido a profundas transformaciones
en los ultimos afos y que también lidera el resto de programas de recolocacion.

En segundo lugar, el sector que mas altos cargos ha aportado a los programas de outplacement ha sido
el farma-quimico y/o biotecnoldgico, con un 15% de los adscritos. A continuacion, le siguen el sector
de minoristas, cuyos profesionales suponen el 13% de los participantes, y los servicios, con un 7%.

Atendiendo al area de la que proceden los/as directivos/as participantes en los programas de
outplacement, un 22% de ellos lo hacian de gestidn. Le siguen el 19% de los/as profesionales que
trabajaba en operaciones, y seguidos entre ellos, ventas con un 13%, y el area de recursos humanos
ylo formacion, con un 12%.
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La principal diferencia con el resto de programas es el caracter estratégico de las areas de procedencia
de los altos cargos (gestidn, operaciones...) mientras que en el resto de planes priman los participantes
de funciones como las finanzas y la administracion.

Sectores de procedencia

Bancos/Servicios financieros NG 0
Farmacéutica/Biotecnologfa/Quimica N N 15,
Minoristas N 139
Servicios NG 79
Fabricacién de productos de consumo I 6%
Construccién y materiales de construccién HEEE 5%
Energiay medio ambiente I 5%
Sector inmobiliario I 5%
Automocién y Transporte IEEE 4%

Fabricacion y servicios industriales Il 3%

Otros 2%

Tl/Telecomunicaciones M 2%

Servicios al consumidor B1%

Fuente: | Informe de Transicion de carreras directivas de LHH

Si nos centramos en la procedencia geogréfica de los directivos/as que se unieron a programas de
transicion el aflo pasado se observa una gran concentracion territorial. Segin LHH, a pesar de que los
servicios de transicion para directivos/as estan disponibles a lo largo de todo el pais, la mayor
concentracion de altos cargos participantes en programas de transicion de carrera se hadado en la
Comunidad de Madrid, con un 47% de ellos y en Catalufia, pues el 45% de quienes participan en
estos procesos trabajaba en la region.

El 4% de los/as lideres que participan en estos programas procedia de Andalucia, y con el 1% de
presencia en cada caso aparecen comunidades como el Pais Vasco, Asturias, Islas Baleares, Canarias,
Cantabria, Castilla y Le6n, Navarra y la Comunidad Valenciana.

Unavez mas, los programas de transicién de carreras paradirectivos/as son un reflejo de larealidad
empresarial espafiola donde la mayor concentracion de clpulas directivas y grandes centros
empresariales se da en las autonomias de Madrid y Catalufia.
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Procedencia geografica
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Fuente: | Informe de Transicion de carreras directivas de LHH

¢En qué sectores se han recolocado los directivos/as participantes?

En este Ultimo afio, segun LHH, los sectores en los que se han recolocado mas altos ejecutivos/as
participantes de estos programas han sido, en este orden, el de minoristas (22% de los recolocados/as),
el farma-quimico y/o biotecnoldgico (el 14% de las nuevas contrataciones han acabado trabajando alli)
y labanca/servicios financieros, pues un 13% se recoloco en este sector. De esto se deduce que muchos
de los directivos/as recolocados pueden encontrar una nueva oportunidad en su mismo sector de
procedencia.
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Otras industrias de destino en 2023 para los altos cargos que han encontrado empleo a través del
outplacement han sido IT/telecomunicaciones (9%), y fabricacion y servicios industriales, con un 8%
de las contrataciones.

Sectores donde se recolocan

Minoristas I 22
Farmacéutica/Biotecnologia/Quimica I 147
Bancos/Servicios financieros NG 30
IT/Telecomunicaciones N 5%
Fabricaciény servicios industriales NN 5%
Industriales N 3%
Otros NN 5%
Energia y medio ambiente NN 5%
Servicios al consumidor N 5%
Fabricacion de productos de consumo IR 5%
Automocién/Transporte I 4%
Construccién y materiales de construccion I 3%
Servicios I 3%
Sector Piblico I 2%

Fuente: | Informe de Transicién de carreras directivas de LHH

Programas a medida: Executive Career Transition (ECT) e International
Center for executive Options (ICEO)

LHH, como partner estratégico en la gestion de carreras y su transicién, tiene en marcha dos programas
especificos para directivos/as, centrados en ayudarles a gestionar su carrera, especialmente cuando se
ven afectados por un proceso de desvinculacion.

El primero de ellos es el servicio Executive Career Transition (ECT) que ofrece soluciones de gestion de
la transicion y cambio profesional flexibles, asi como variados recursos practicos con el fin de garantizar
una transicion eficaz y satisfactoria a los ejecutivos/as inmersos en este tipo de cambios.

El segundo de ellos es International Center for Executive Options (ICEO), un servicio boutique que
ofrece un apoyo integral y personalizado a lideres empresariales y directivos, apoyado por un equipo
internacional de asesores y expertos en diferentes materias.
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ACERCA DE LHH

El mundo del trabajo es siempre cambiante e imprevisible. Las organizaciones libran constantemente una batalla para
encontrar y mantener su ventaja competitiva: su talento. Para tener éxito, no pueden limitarse a confiar en que lo que
funciona hoy, sirva mafiana. Tienen que estar preparadas para lo siguiente.

LHH existe para ayudar a las personas, los equipos y las organizaciones a encontrar y prepararse para lo que viene.
Con soluciones integradas de principio a fin, estamos en una posicion Unica para trabajar juntos y lograr un impacto
positivo en el futuro de cada persona con la que trabajamos en cada momento clave de su carrera.

LHH es una division de The Adecco Group -la compafiia lider mundial en asesoria y soluciones de talento-, los 8.000
colegas y coaches de LHH trabajan con 15.000 organizaciones en mas de 30 paises de todo el mundo. Ayudamos
con éxito a cerca de 500.000 participantes a mejorar sus carreras cada afio. Nuestra experiencia local, la
infraestructura global y la tecnologia lider del sector nos permiten gestionar la complejidad de las iniciativas criticas de
personal y los retos de la transformacion. Por eso la mayoria de las empresas de la lista Fortune Global 500 eligen
trabajar con nosotros. LHH est4 a la vanguardia del cambio para construir una fuerza de trabajo mas grande y audaz.
Cada dia es un nuevo dia para prepararse, y estamos aqui para asegurarnos de que el futuro funcione para todos.

Para consultas de los medios, comuniquese con:

Luis Perdiguero / Patricia Herencias Miriam Sarralde / Ainhoa de la Hera
Dpto. de Comunicacion Grupo Adecco Trescom Comunicacion
TIf: 91 432 56 30 TIf: 91.411.58.68
luis.perdiguero@adeccogroup.com miriam.sarralde@trescom.es

ainhoa.delahera@trescom.es

patricia.herencias@adeccogroup.com
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