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Nonostante il crollo congiunturale forte domanda di lavoratori edili 
qualificati 

 
Focus sull'edilizia: aumento massiccio della domanda di posti di lavoro nell'edilizia negli 

ultimi otto anni 
 

 
Zurigo, 24 ottobre 2024 – Il numero di posti vacanti è diminuito significativamente rispetto 
allo scorso anno, come rivela l’Adecco Group Swiss Job Market Index con un focus 
trimestrale sull'edilizia. La situazione si è tuttavia stabilizzata nel terzo trimestre 2024: 
l’offerta di posti di lavoro sta aumentando leggermente. Il settore dell’edilizia è una 
colonna portante dell’economia svizzera. Sebbene anche nel settore edile il numero di 
posti vacanti sia calato rispetto allo scorso anno, la domanda di lavoratori edili qualificati 
si conferma a un livello elevato. Inoltre, in futuro si prevede un ulteriore aumento del 
fabbisogno di lavoratori edili qualificati.  
 
Lo rivela l’Adecco Group Swiss Job Market Index, l’indagine scientifica del Gruppo Adecco 
Svizzera e dell’Osservatorio del Servizio di monitoraggio del mercato del lavoro svizzero 
dell’Università di Zurigo. 
 

 
Le osservazioni più importanti in sintesi 

• A livello nazionale, il numero dei posti vacanti è inferiore del 12 % rispetto allo stesso 

trimestre dell’anno precedente (T3 2023). Rispetto al secondo trimestre 2024, invece, 

l’offerta dei posti di lavoro è aumentata del 2 % ed è quindi praticamente stagnante. 

• Il numero di posti vacanti per i lavoratori edili qualificati è calato del 7 % rispetto all’anno 

precedente, ma rimane a un livello storicamente elevato. Dal 2016 il numero dei posti di 

lavoro vacanti nel settore edile è aumentato del 70 %. 
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• Sono particolarmente interessate dall’attuale declino le professioni con funzioni di 

pianificazione e direzione: 

o Architetti e ingegneri civili registrano un calo degli annunci di lavoro del 17 %. 

o Direttori dei lavori, capi muratori e capisquadra hanno il 9 % in meno di posti 

vacanti. 

• La manodopera qualificata nell’edilizia principale e secondaria registra un leggero calo: 

o Per le figure professionali quali copritetti, vetrai o imbianchini il numero di 

annunci di lavoro è sceso del 5 %. 

o I lavoratori edili e le professioni assimilate (ad es. falegnami, costruttori di battelli, 

montatori di avvolgibili) registrano un calo di appena il 2 %. 

• Nonostante il calo attuale, si prevede che fattori quali la crescita della popolazione, gli 

spazi abitativi limitati e i cambiamenti demografici porteranno a un ulteriore aumento 

della domanda di lavoratori edili qualificati. 

Attuale sviluppo 

Nel terzo trimestre 2024 l’Adecco Group Swiss Job Market Index si mantiene stabile. Ciò significa 
che per il momento il trend negativo degli ultimi tre trimestri si è arrestato. Il numero di posti 
vacanti è aumentato marginalmente del 2 % rispetto al secondo trimestre 2024 e ristagna quindi 
a un livello simile. Rispetto allo stesso trimestre dell’anno precedente (T3 2023) l’indice indica  un 
valore inferiore del 12 %.  

«Sebbene il Job Index sia inferiore del 12 % rispetto al valore dell’anno precedente e a settembre 
il numero dei disoccupati è aumentato di oltre 22''400 persone rispetto all’anno precedente , si 
osservano anche segnali di sviluppi positivi. Nel terzo trimestre il numero di posti vacanti non ha 
subito ulteriori cali. Inoltre per la prima volta da due anni, in estate, le prospettive occupazionali 
delle aziende svizzere sono tornate a crescere. Anche uno sguardo al barometro congiunturale 
KOF suggerisce che l’economia svizzera si sta lentamente riprendendo. Tuttavia, tale ripresa è 
correlata all’evoluzione della situazione geopolitica». 

Marcel Keller, Country President Gruppo Adecco Svizzera 
  

https://www.admin.ch/gov/it/pagina-iniziale/documentazione/comunicati-stampa.msg-id-102680.html
https://www.admin.ch/gov/it/pagina-iniziale/documentazione/comunicati-stampa.msg-id-102680.html
https://kof.ethz.ch/fr/news-et-manifestations/medias/communiques-de-presse/2024/08/lindicateur-de-lemploi-du-kof-2024-q3.html
https://kof.ethz.ch/fr/news-et-manifestations/medias/communiques-de-presse/2024/08/lindicateur-de-lemploi-du-kof-2024-q3.html
https://ethz.ch/content/dam/ethz/special-interest/dual/kof-dam/documents/Medienmitteilungen/Barometer/2024/Medienmitteilung_KOF%20Konjunkturbarometer_2024-09.pdf
https://ethz.ch/content/dam/ethz/special-interest/dual/kof-dam/documents/Medienmitteilungen/Barometer/2024/Medienmitteilung_KOF%20Konjunkturbarometer_2024-09.pdf
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Professioni nel settore dell’edilizia svizzera: nonostante un leggero calo, la domanda 
rimane elevata 

Nota: I dati annuali visualizzati rappresentano valori aggregati. Ciò significa che, ad esempio, il 
valore dell’indice per il 2024 include i dati dei primi tre trimestri del 2024 e dell’ultimo trimestre del 
2023. Troverete maggiori informazioni in merito nella sezione «Metodi e dati». 

Il settore dell’edilizia è una colonna portante dell’economia svizzera. Secondo la Società Svizzera 
degli Impresari-Costruttori il settore dell’edilizia genera il 10 % del prodotto interno lordo svizzero 
e nel 2023, secondo l’Ufficio federale di statistica, il 6,6 % degli occupati era attivo nel settore 
dell’edilizia. L’importante ruolo del settore edile si riflette anche nella domanda di manodopera 
qualificata: negli ultimi otto anni si è registrato un massiccio incremento della domanda di 
manodopera edile. Dal 2016 il numero dei posti di lavoro vacanti è aumentato del 70 %. Inoltre, 
lo sviluppo occupazionale per i lavoratori edili qualificati ha avuto un andamento più dinamico 
rispetto all’andamento dello sviluppo occupazionale nazionale nel suo complesso. 

La pandemia di COVID ha favorito la domanda di lavoratori edili qualificati 

È interessante notare che lo sviluppo occupazionale ha visto un rapido impulso, soprattutto dopo 
l’anno pandemico 2020. Nonostante le sfide emerse all’inizio della pandemia nella primavera 
2020 la domanda era rimasta stabile, poiché le chiusure complete dei cantieri erano avvenute 
solo sporadicamente e a breve termine. A partire dal 2021 si è potuto osservare una chiara 
tendenza al rialzo del numero di posti di lavoro, con un picco nel 2023. La forte ripresa economica, 
il contesto finanziario favorevole grazie ai tassi di interesse negativi e le mutate condizioni 
abitative dovute all’home office avevano portato a un aumento della domanda di interventi di 
costruzione e di ampliamento. Ciò ha alimentato la domanda di lavoratori edili qualificati. 
 

  

https://baumeister.swiss/it/ledilizia-un-motore-importante-per-leconomia-e-il-mercato-del-lavoro/
https://baumeister.swiss/it/ledilizia-un-motore-importante-per-leconomia-e-il-mercato-del-lavoro/
https://www.bfs.admin.ch/bfs/it/home/statistiche/lavoro-reddito/attivita-professionale-orario-lavoro/caratteristiche-forza-lavoro/sezione-economica.html
https://www.bfs.admin.ch/bfs/it/home/statistiche/lavoro-reddito/attivita-professionale-orario-lavoro/caratteristiche-forza-lavoro/sezione-economica.html
https://kof.ethz.ch/fr/news-et-manifestations/kof-bulletin/numeros/2023/04/Le-secteur-de-la-construction-suisse-depuis-la-pandemie-de-COVID-19-un-bilan-provisoire.html
https://kof.ethz.ch/fr/news-et-manifestations/kof-bulletin/numeros/2023/04/Le-secteur-de-la-construction-suisse-depuis-la-pandemie-de-COVID-19-un-bilan-provisoire.html
https://shop.baumeister.swiss/shop/document_download.php?document=Bauindex_Q4_2021_DE.pdf&_gl=1*rtbt1o*_up*MQ..*_ga*MjA4NTAxMjk5NS4xNzI3ODc1MzI3*_ga_ZS77FCKD02*MTcyNzg3NTMyNi4xLjAuMTcyNzg3NTMyNi4wLjAuMA..
https://shop.baumeister.swiss/shop/document_download.php?document=Bauindex_Q4_2021_DE.pdf&_gl=1*rtbt1o*_up*MQ..*_ga*MjA4NTAxMjk5NS4xNzI3ODc1MzI3*_ga_ZS77FCKD02*MTcyNzg3NTMyNi4xLjAuMTcyNzg3NTMyNi4wLjAuMA..
https://shop.baumeister.swiss/shop/document_download.php?document=Bauindex_Q4_2021_DE.pdf&_gl=1*rtbt1o*_up*MQ..*_ga*MjA4NTAxMjk5NS4xNzI3ODc1MzI3*_ga_ZS77FCKD02*MTcyNzg3NTMyNi4xLjAuMTcyNzg3NTMyNi4wLjAuMA..
https://shop.baumeister.swiss/shop/document_download.php?document=Bauindex_Q4_2021_DE.pdf&_gl=1*rtbt1o*_up*MQ..*_ga*MjA4NTAxMjk5NS4xNzI3ODc1MzI3*_ga_ZS77FCKD02*MTcyNzg3NTMyNi4xLjAuMTcyNzg3NTMyNi4wLjAuMA..
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Tendenza al rialzo frenata 

Attualmente si può osservare che il trend positivo degli ultimi anni sta rallentando. Nel 2024 il 
numero dei posti vacanti è sceso del 7 % rispetto all’anno precedente. Vi sono molteplici ragioni 
per questo: da un lato, la crescita economica è rallentata, portando le aziende ad essere più caute 
negli investimenti in edilizia. Dall’altro, la fine dell’era dei bassi tassi d’interesse ha reso gli 
investimenti immobiliari, soprattutto in progetti di edilizia residenziale, più costosi dalla fine del 
2022. Inoltre, i prezzi elevati dei materiali da costruzione fanno lievitare ulteriormente i costi dei 
progetti edilizi. Questi fattori hanno portato a una diminuzione dei nuovi ordini, a una riduzione 
dell’attività edilizia e in definitiva a un calo della domanda di lavoratori edili qualificati. 

 

Nota: Le variazioni annuali visualizzate si riferiscono a valori aggregati. Ciò significa che i dati 
aggregati dei primi tre trimestri del 2024 e dell’ultimo trimestre del 2023 vengono confrontati con 
i dati aggregati dei primi tre trimestri del 2023 e dell’ultimo trimestre del 2022. 

https://baumeister.swiss/it/linversione-dei-tassi-di-interesse-e-i-maggiori-costi-di-costruzione-riducono-gli-ordini-in-entrata/
https://baumeister.swiss/it/linversione-dei-tassi-di-interesse-e-i-maggiori-costi-di-costruzione-riducono-gli-ordini-in-entrata/
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In particolar modo le professioni con funzioni nella progettazione e direzione registrano un 
sviluppo occupazionale negativo rispetto all’anno precedente. Pertanto il numero degli annunci 
di lavoro per architetti e ingegneri civili è diminuito del 17 %. La categoria professionale di direttori 
dei lavori, capi muratori e capisquadra nel settore dell’edilizia principale registra il 9 % in meno di 
posti vacanti. A confronto, la categoria dei lavoratori qualificati dell’edilizia secondaria e delle 
professioni assimilate (ad esempio, copritetti, vetrai o imbianchini) ha registrato un calo del 5 % 
negli annunci di lavoro. L’andamento meno negativo si è registrato per i lavoratori edili qualificati 
e le professioni assimilate (ad es. falegnami, costruttori di battelli o montatori di avvolgibili), che 
sono rimasti quasi allo stesso livello dell’anno precedente, con un calo del 2 % dei posti pubblicati. 

Prospettive per il futuro: si prevede una persistente domanda di lavoratori edili qualificati 

Sebbene quest’anno il numero di posti vacanti per lavoratori edili qualificati sia leggermente 
diminuito, gli annunci di lavoro rimangono a un livello storicamente elevato. Molti segnali lasciano 
supporre che la manodopera edile qualificata continuerà a essere molto richiesta anche in futuro. 
Secondo uno studio della Società Svizzera degli Impresari-Costruttori nel 2040 il settore 
dell’edilizia principale risentirà di una carenza di personale pari a circa il 16  % del fabbisogno, il 
che corrisponde a circa 5600 lavoratori qualificati. 

«La crescita demografica e il numero limitato di abitazioni senza dimoranti porteranno a 
un’incrementata domanda di spazi abitativi e a una maggiore attività edilizia. A ciò si aggiunge il 
fatto che molti occupati nel settore edile sono vicini al pensionamento. Questi fattori favoriranno 
la domanda di lavoratori edili qualificati anche in futuro». 

Yanik Kipfer, Servizio di monitoraggio del mercato del lavoro svizzero 

  

https://baumeister.swiss/fr/la-sse-publie-une-etude-sur-la-penurie-de-main-doeuvre-qualifiee-dans-le-secteur-principal-de-la-construction/
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Metodi e dati 
 
Gli sviluppi qui presentati per le professioni del settore edile sono basati sui dati dell’Adecco 
Group Job Index per il periodo dal 4° trimestre 2015 al 3° trimestre 2024. Questi dati trimestrali 
includono sia i dati delle 11 maggiori borse di posti di lavoro svizzere sia i dati aziendali di circa 
1500 siti web di aziende che rappresentano per la Svizzera un campione rappresentativo 
stratificato per settore e dimensioni dell’azienda. Fino al 1° trimestre 2018 sono stati rilevati anche 
gli annunci pubblicati sulla stampa.   
 
I valori dell’indice sono stati calcolati sulla base di dati annuali per garantire un numero sufficiente 
di casi, ciò significa che ciascuno di essi copre quattro trimestri riassunti. Per rispettare la data di 
pubblicazione e il desiderio di aggiornamento, il 4° trimestre dell’anno precedente è stato 
combinato con i primi tre trimestri dell’anno in corso e sintetizzato per ottenere un valore annuo, 
ciò significa che il valore dell’indice per il 2024, ad esempio, comprende i primi tre trimestri del 
2024 e l’ultimo trimestre del 2023. 
 

Contatto 

Ufficio stampa del Gruppo Adecco Svizzera 
Camilla Alabor, tel. +41 79 560 48 32, press.office@adeccogroup.ch 
 

Osservatorio del Servizio di monitoraggio del mercato del lavoro svizzero, Università di Zurigo 
Yanik Kipfer, tel. +41 44 635 23 02, kipfer@soziologie.uzh.ch 
 
Informazioni sull’Adecco Group Swiss Job Market Index (Job Index) 
 
In collaborazione con il Servizio di monitoraggio del mercato del lavoro svizzero (SMM) presso 
l’Istituto di sociologia dell’Università di Zurigo, il Gruppo Adecco Svizzera pubblica l’Adecco Swiss 
Group Job Market Index (Job Index) a gennaio, aprile, luglio e ottobre. Il Job Index fornisce alla 
Svizzera un indicatore di riferimento scientificamente fondato e completo per l’evoluzione delle 
offerte di lavoro nei portali di lavoro online e nei siti web aziendali. Esso si basa su indagini 
trimestrali rappresentative delle offerte di lavoro sulla stampa cartacea, sui portali di lavoro online 
e sui siti web delle aziende. 
 

La famiglia di marchi del Gruppo Adecco Svizzera 

 
 

mailto:press.office@adeccogroup.ch
mailto:kipfer@soziologie.uzh.ch
https://www.stellenmarktmonitor.uzh.ch/de.html
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Informazioni sul Gruppo Adecco Svizzera 
 
Il Gruppo Adecco Svizzera è l’azienda leader del mercato svizzero nel settore Human Resources. 
Con più di 950 dipendenti in oltre 50 sedi in tutte le regioni linguistiche, sosteniamo ogni anno 
circa 23'000 lavoratori qualificati nell’affrontare nuove sfide professionali. I nostri marchi sono tutti 
specializzati nei rispettivi settori. Offriamo soluzioni su misura per chi è alla ricerca di un impiego 
presso piccole, medie e grandi aziende nei seguenti settori delle risorse umane: collocamento di 
personale a tempo indeterminato e temporaneo, servizi di payrolling, suddivisione e outsourcing 
di interi processi HR, pianificazione della carriera, sviluppo e mobilità dei talenti. In Svizzera siamo 
rappresentati dai seguenti marchi: Adecco, Adia, Akkodis, Pontoon Solutions, Lee Hecht Harrison 
e General Assembly.  
 
Il Gruppo Adecco Svizzera è una società del Gruppo Adecco, leader a livello globale per la 
consulenza di talenti e soluzioni per il personale. Siamo convinti di poter preparare ogni persona 
ad affrontare il futuro e ogni giorno troviamo lavoro a oltre 3,5 milioni di persone in cerca di 
occupazione. Reclutiamo, sviluppiamo e formiamo talenti in 60 Paesi, permettendo alle aziende 
di contribuire a plasmare il futuro del lavoro. Il Gruppo Adecco ha la sua sede principale a Zurigo, 
in Svizzera (ISIN: CH0012138605), ed è quotato alla SIX Swiss Exchange (ADEN). 
 


